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bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ   

Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aŀƴƪŀǘƻ [ƻŘƎŜ ІмнΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻōΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ .ŜǘƘŜƭ Іф ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƻŘƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŘƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ǊŀƛǎƛƴƎ о ƴŜǿ aŀǎŜǊ aŀǎƻƴǎΤ ŀƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǉŀǎǘ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿƛǘƘ т Ǉŀǎǘ ƳŀǎǘŜǊǎ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƻŘƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻΦ 
¢ƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻŘƎŜ ŀǇǇ κ CŀŎŜōƻƻƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƭƻŘƎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜƴŘŜŀǾπ

ƻǊǎΦ   
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŘŜƎǊŜŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ п ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  L 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ aŀƴƪŀǘƻ [ƻŘƎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  
¢ƘŜ нлмт ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜ ŀǇǇΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛǎ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ŎƘƛƭƛ Ŏƻƻƪ-ƻũΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭƛ Ŏƻƻƪ-ƻũ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ŀǘ рǇƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘƛƭƛ 
ǊŜŎƛǇŜΣ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ōŀǘŎƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜΗ  hǘƘŜǊ ƎŀƳŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ aŀǎƻƴƛŎ ōƻŘƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŀǇǊƻƴΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ aŀƴƪŀǘƻ [ƻŘƎŜ 
ІмнΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлмт ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ǎ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ŦŀƭƭΦ  ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ .ǊƻǘƘŜǊ IƻǳǎǎŀƳΣ .ŜǘƘŜƭ DǳŀǊŘƛŀƴ aŜƭƛǎǎŀ {ǘǊŀŎƘŀƴΣ ŀƴŘ L 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳŀƭ aŀǎƻƴƛŎ ōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴƪŀǘƻ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŘƎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ  
/ƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ aŀƴƪŀǘƻ [ƻŘƎŜ ІмнΦ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ 
ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтΣ нлмтΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ aŀƴƪŀǘƻ [ƻŘƎŜ Імн ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇǎ ƛƴ нлмтΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ aŀǊŎƘ мǎǘΦ 
 
²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ YǊŜŘƛŜǘ 

 
hǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ κ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 
  WŀƴǳŀǊȅ        CŜōǊǳŀǊȅ    
aƻƴŘŀȅΣ фǘƘ -сta  hŶŎŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ     {ǳƴŘŀȅΣ рǘƘ ς рta ς {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ κ /Ƙƛƭƛ /ƻƴǘŜǎǘ 
aƻƴŘŀȅΣ фǘƘ ς тta .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ    {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ ς ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ aȅǎǘŜǊȅ 5ƛƴƴŜǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ млǘƘ- сta  5ƛƴƴŜǊ ŀǘ wƻǳƴŘŜǊǎ    aƻƴŘŀȅΣ моǘƘ  ς сta ς hŶŎŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ млǘƘ  - тta {ǘŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ    aƻƴŘŀȅΣ моǘƘ ς тta .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ нмǎǘ ς рΥолta Wƻōǎ 5ŀƴŎŜ ό .ǊƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǇŜǊƻƴύ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ ς сta 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ wƻǳƴŘŜǊǎ                             
¢ǳŜǎŘŀȅΣ нпǘƘ- сta [ƻŘƎŜ 5ƛƴƴŜǊ ό{ǘǳŀǊǘǎύ    ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ ς тta {ǘŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ нпǘƘ- тta  мǎǘ 5ŜƎǊŜŜ     ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нуǘƘ ς сta [ƻŘƎŜ 5ƛƴƴŜǊ ό5ŜŀŎƻƴǎύ 
        ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нуǘƘ ς  тta  нƴŘ 5ŜƎǊŜŜ 
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5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ Ŝaŀǎƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƘƻǎŜ aŀƴƪŀǘƻ aŀǎƻƴǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŝaŀǎƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ 

¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƭŜ 5ƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŘƎŜΣ ōŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊΣ ǿƻǊƪ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƻƴƭȅ 

ǘƻ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΚ  hƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƛǩƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎǇƻǊŀŘƛŎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ άōŜŜƴ 

ōǳǎȅΣέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΦ  ! ŦŜǿ ŘƻΣ Ƴƻǎǘ ŘƻƴΩǘΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ LΩǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚ  5ƛŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōǳǊƴ ǘƘŜƳ ƻǳǘΚ  5ƛŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǎŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƎƻƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜƴΩǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΚ  !ǊŜ ǘƘŜȅ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ōǳǘ 

ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŦƻǊŎŜΚ  L ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

/ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŎƘǇƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴ άōǳȊȊŀǊŘǎΩ Ǌƻǿέ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘΚ  ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǝƭƛȊŜŘΚ  wƛƎƘǘƭȅ ƻǊ ǿǊƻƴƎƭȅΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ƧŜǿŜƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  

¢ƘŜ ƧŜǿŜƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀ άǉǳŀŘǊŀƴǘέ ŀƴŘ ŀ 

ōƭŀȊƛƴƎ ǎǳƴΦ  !ǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ aŀǎƻƴƛŎ ǎȅƳōƻƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴπ

ǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜΣ ƻǊ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΣ ƻŦ ŀŎǝƴƎ άƻƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜέ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƴΦ  ¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ƛƎƘǘǎ ƻŦ 

aŀǎƻƴǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƳŜƴΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀŘǊŀƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƘƛǇΩǎ ǎŜȄǘŀƴǘΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǎƘƛǇ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛǩƴƎ aŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴΦ  hƊŜƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ άƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊȅΣέ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ōƭŀȊƛƴƎ ǎǳƴ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ  CƛǊǎǘΣ ƛǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƭƛƴŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ  ¢ƘǳǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŜǊƛŘƛπ

ŀƴ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ǊƻǎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  IŜ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǿŜƭƭ

-ǊƻǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀȊƛƴƎ ǎǳƴΦ  Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭƛƎƘǘΣ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜ 

tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎǳŎƘ aŀǎƻƴƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜǘƘǊŜƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀǎ ŀ ƎǊǳƳǇȅ ƻƭŘ ƎǳȅΣ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎ ƳǳǧŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŀȅΦ  IŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  .ǳǘ ƘƻǿΚ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ άLƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊέ ŜȄƛǎǘǎΦ  ²ƘŜƴ ŀ Ƴŀƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ƘŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ LtaΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ άƻŶŎŜΣέ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ƴƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƛǘΤ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

άƘƛǎ ōȅ ǊƛƎƘǘέ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜƊ ƻŦ 

ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀǧŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜǊ ƭƛƎƘǘǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǿŜΣ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƳŀǎǘŜǊǎΣ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ άŬǊǎǘ ŀƳƻƴƎ Ŝǉǳŀƭǎέ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ǊƻƭŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ  LΩƳ 

ƴƻǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻŘƎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛǘǳŀƭΤ ǘƘŀǘΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜΦ  hǳǊ {ŜƴƛƻǊ 5ŜŀŎƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  LΩƳ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻŘƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŀ Ƴŀƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀǇŜǊ ƻũΣ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻŘƎŜǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜύ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  [ƻŘƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŘƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŘƎŜΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  tŀǎǘ aŀǎǘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǧǊƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƻŘƎŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǧǊƛǝƻƴ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ƳǳǎǘΦ 

²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ .ǊƻǘƘŜǊ aŀǊƪ wƻōōƛƴǎ 

DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ  

Lodge Education 
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5ŜŀǊ /ŜǊŜŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ 

hǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŀǊƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  !ƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ²ƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ aŀǊŎƘ уǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŬǊǎǘ ŀ сta ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ тǇƳ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ aŀǊŎƘ ннƴŘ 

ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎŜǘ ŦƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ .ŜŀǳǝŦǳƭ hǊŘŜǊΦ  

{ǘŀǊ [ƻǾŜ WŀƴŜǘ WƻƘƴǎƻƴ ²ΦaΦ ǇǊƻ-ǘŜƳ 

¢ŜŘ {ƳƛǘƘ ²ΦtΦ 

Wƻōǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊϥǎ .ŜǘƘŜƭ Іф ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸмллл ǘƻ Iƻƭȅ 

DǊƻǳƴŘǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Iƻƭȅ DǊƻǳƴŘǎ ǎŜǊǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ сл-

фл ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ IƻƴƻǊŜŘ vǳŜŜƴ !ƳōŜǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪϥǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǝƳŜ κ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Iƻƭȅ DǊƻǳƴŘǎΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘ .ŜǘƘŜƭ Іф ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ !ƳōŜǊ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ .ŀǊōŜǊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƘŀƛǊŎǳǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ Iƻƭȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǇŀƴǘǊȅΦ 

Chaplains Corner 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ  

DǊŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΣ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊǳŘŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎΣ ǎǉǳŀǊŜΣ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ YŜŜǇ ǳǎ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǎŜƭŦ-

ƳŀǎǘŜǊȅΦ 9ƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ tŜǊŦŜŎǘ !ǎƘƭŀǊ ǿƛǘƘƛƴ 

ǳǎ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƅǳƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎǊǳǎǘǎ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ŜŀŎƘ ǳǎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜŘƛπ

ŬŎŜΦ  

{ƻ ƳƻǘŜ ƛǘ ōŜΦ 

ƘǧǇΥκκƳŀǎƻƴƛŎǎƛǘŜǎΦƻǊƎκaŀǎƻƴƛŎǇǊŀȅŜǊǎΦƘǘƳ 
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άtƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳέ ōȅ wŜȄ wΦ IǳǘŎƘŜƴǎΣ оо 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

{ƻŎƛŜǘȅΦ  9ȄǇǊŜǎǎŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ aƻǊŀƭǎ ŀƴŘ 

5ƻƎƳŀΦ 
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Recent Fellowship and Upcoming Events 

¢ƘŜ [ƻŘƎŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊǎ 

5ƛƴƴŜǊΦ CǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ta 5ŀǊŎȅ ²ŜƴƴŜǎΣ /ǳǊǊŜƴǘ 

aŀǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ YǊŜŘƛŜǘΣ ta hƭƛǾŜǊ aǳƭŦƻǊŘΣ ta aƛƪŜƭ 

!ƪŜǊǎΣ ta /ǳǊǘ IŀƴǎƻƴΣ ta IƻǳǎǎŀƳ !ōƻǳ aƻǳǊŀŘΣ ta 

¢ŜŘ IƻƻƎŜƴǊƻŘ ŀƴŘ ta bŀǘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊ aƛƪŜƭ 

!ƪŜǊǎ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ IƛǊŀƳ !ǿŀǊŘ ŀǘ 

ǘƘŜ tŀǎǘ aŀǎǘŜǊǎ 5ƛƴƴŜǊΗ tƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ta bŀǘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ǊƻǘƘŜǊ WŜǊŜƳȅ 5ƻǊǇƛƴƎƘŀǳǎ ŀƴŘ Lŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ 

ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΗ 

CǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ .ǊƻǘƘŜǊǎ aƛƪŜΣ 5ŀǊŎȅΣ WŜǊŜƳȅΣ 5ŀǊƛǳǎΣ Iƻǳǎπ

ǎŀƳΣ IǳƴǘŜǊΣ WŜǊǊȅΣ Lŀƴ ŀƴŘ .ǊƻŎƪ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜŦƻǊŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƳƻǾƛŜΦ 

нлмсΩǎ aŀǎǘŜǊ 5ŀǊŎȅ ²ŜƴƴŜǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǾŜƭ ǘƻ 

нлмтΩǎ aŀǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ YǊŜŘƛŜǘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлмт .ƭǳŜ [ƻŘƎŜ hŶŎŜǊΩǎΗ 


