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bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ   

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ 

hǳǊ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎΗ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ tŀǊǘȅ κ /Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-ƻũ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ  ¢ƘŜ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǿŜƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘƛƭƛ ŜƴǘǊŜŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜ ŦƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘŜŜǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ .ǊƻΦ 5ŀǾŜ tŜǘŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŀǇǊƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎƘƛƭƛ ǊŜŎƛǇŜΦ  ²ŀȅ ǘƻ Ǝƻ .ǊΦ 5ŀǾŜΗ   

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ aȅǎǘŜǊȅ 5ƛƴƴŜǊΣ ά! CƭŀǇǇŜǊ aǳǊŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ мфнлϥǎ {ǇŜŀƪŜŀǎȅϦΦ  ¢ƘŜ 

ŘƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ϦIŀƭŦ aƻƻƴ /ƭǳōϦ ǎǇŜŀƪŜŀǎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŘƭŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƧŀȊȊΦ  DǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳȅǎǘŜǊȅ ŀǎ ƛǘ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ƻǾŜǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Wƻōϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŘƛƴƴŜǊΤ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ [ƻŘƎŜ ƛǎ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǎŜǾŜƴǘƘ ŀƴƴǳŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ Ϧ²ƛƴŜΣ .ŜŜǊΣ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ ¢ŀǎǝƴƎϦ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Wƻōϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ κ .ƭǳŜ [ƻŘƎŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƭŜŀƴ 

ǳǇΦ ¢ƘŜ ²ƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ōƻǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ǎƻƭŘ ǝŎƪŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ ǘŀǎǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ²Φ .ǊƻΦ IƻǳǎǎŀƳ !ōƻǳ aƻǳǊŀŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ŀƴŘ 

!ƴƛǘŀ  {ǘŜƛƴōŀŎƘ ŦƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ     

¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ ŎƭŜŀƴǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ тǘƘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Wƻōϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΦ .ŜǘƘŜƭ Іф ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘƻƭǘȊƳŀƴ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ŎǊƻǎǎŜǎ Iǿȅ флΦ tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀǘ фΥлл!a ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ-ŎƻƭƻǊŜŘ ŎƭƻǘƘπ

ƛƴƎΦ  aƴ5ƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜǎǘǎΣ ǘǊŀǎƘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ aƴ5ƻǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ƭƻŘƎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ aŀǊŎƘΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΤ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ƴŜǿ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ  5ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƭƻŘƎŜ ŀǘ сΥллǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜƎǊŜŜ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ   

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ aŀƴƪŀǘƻ [ƻŘƎŜ Імн ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ 

нлмтΦ ¢ƘǊŜŜ Ϸрлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ млл҈ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ aƛƴƴŜǎƻǘŀ aŀǎƻƴƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǎƻƴƛŎ ¢ŜƳǇƭŜΦ   !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƛƴ ōȅ aŀǊŎƘ мрΦ  

aƛŎƘŀŜƭ YǊŜŘƛŜǘΣ ²ΦaΦ 

 
hǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ κ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 
  aŀǊŎƘ        !ǇǊƛƭ    
{ǳƴŘŀȅΣ рǘƘ ς Wƻōϥǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ    ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ сǘƘ ς мсфǘƘ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƛƴ {ǘΦ /ƭƻǳŘ 

CǊƛŘŀȅΣ млǘƘ ς сta ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ     aƻƴŘŀȅΣ млǘƘ ς сta hŶŎŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 

aƻƴŘŀȅΣ моǘƘ ς сta hŶŎŜǊǎ aŜŜǝƴƎ    aƻƴŘŀȅΣ млǘƘ ς тta .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aƻƴŘŀȅΣ моǘƘ ς тta .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ    ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ммǘƘ ς сta 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ wƻǳƴŘŜǊǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ ς сta 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ wƻǳƴŘŜǊǎ    ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ммǘƘ ς тta {ǘŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ мпǘƘ ς тta {ǘŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ   ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нрǘƘ ς сta [ƻŘƎŜ 5ƛƴƴŜǊ ό{ǘǳŀǊǘǎύ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ нуǘƘ ς сta [ƻŘƎŜ 5ƛƴƴŜǊ ό5ŜŀŎƻƴǎύ   ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нрǘƘ ς  тta  мǎǘ 5ŜƎǊŜŜ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ нуǘƘ ς  тta  оǊŘ 5ŜƎǊŜŜ     
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5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ Ŝaŀǎƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǿƻǊƭŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ aŀǎƻƴΦ  L ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŀ aŀǎƻƴƛŎ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴǘƭŜ ŎǊŀƊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳǳŎƘ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΣ L ŀƳ ǇǊŜǧȅ 
ǿŜƭƭ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƭƛŜ ƛƴ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭƻŘƎŜǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΣ 

L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅΥ {ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ /ŜƴǘǳǊȅΣ мрфл ǘƻ мтмл ōȅ 5ŀǾƛŘ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΦ 

L ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘΦ  L ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳ ǿŀǎƴΩǘ ǊŜŀŘȅΣ 
ǎƻ L ǿŀƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻōōƭŜǎǘƻƴŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƻŘƎŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ aŀǊȅΩǎ /ƘŀǇŜƭ ІмΣ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ Ƴȅ ƘƻǘŜƭΦ  {ƛƴŎŜ L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ όǿǿǿΦǊƻƻǎǳǎŀΦƻǊƎύ L ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ aƛƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜΣ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  L ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǿŀƪŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ƘƻǳǊǎΣ L Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘπ
ƭŀƴŘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƭƛŬŎ aŀǎƻƴƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ YŜƴƴŜǘƘ WŀŎƪΦ  ! ǘǊŀƛƴ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻƎƎȅΣ Ƴƛǎǘȅ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tƛǘƭƻŎƘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ YŜƴƴŜǘƘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀǎǘŜǊ ƻŦ [ƻŘƎŜ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ 
ІумпΣ ƳŜǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ  ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǿƘƛǎƪȅ ǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎŀƳǇƭŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ άǿŜŜ ŘǊŀƳǎέ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘǊƛƴƪ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  IŜ ōƻǳƎƘǘ ƳŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀŦŞΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ŘŜπ
ƭƛƎƘǜǳƭ ƘƻǳǊ ǘŀƭƪƛƴƎ aŀǎƻƴǊȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ 
Řƻǿƴ όǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǉǳƛǘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊύ L ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ .ǊƻǘƘŜǊ 5ƻǳƎƛŜ {ƴŜŘŘƻƴΦ  IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ aŀǎƻƴƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƳƛǘΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ [ƻŘƎŜ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ ІнноΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 9ƴǘŜǊŜŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǎƻ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜΩŘ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇ ŀǘ Ƴȅ ƘƻǘŜƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

L ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜΣ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ .ǊƻǘƘŜǊ wƻōŜǊǘ [Φ5Φ /ƻƻǇŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ 
ŀƴŘ DǊŀƴŘ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ό¢ƘŜ wŜŘ ¢ǊƛŀƴƎƭŜΣ /ǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
CǊŜŜƳŀǎƻƴǎΩ /ƻŘŜΣ ¢ƘŜ wƻǎǎƭȅƴ IƻŀȄύ ƻǊ ǎŜŜƴ ƘƛƳ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ aŀǎƻƴƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ /ƘŀƴƴŜƭΦ  .ƻō Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ CǊŜŜƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǎƻ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ 
ƘƛƳ ƭǳƴŎƘΦ  !ƭŀǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ 
ŀǿŀȅΦ  IŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻŶŎŜΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ ǎǝŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ DǊŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ƘƛƳΦ  {ƻΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻǳǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ƳŀǎƻƴǊȅΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŀũŀƛǊǎΦ 

!ƊŜǊ ǎƻƳŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ όŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎύ L ǊŜǎǘŜŘ ǳǇ ŀ ōƛǘ ƛƴ Ƴȅ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜǘ .ǊƻǘƘŜǊ {ƴŜŘŘƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ Ƴȅ ƘƻǘŜƭΦ  !ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ όƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘǊƛǾŜύ ŀƴŘ ǊƻŘŜ ǘƘŜ ōǳǎ ǘƻ [ƻŘƎŜ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊΣ ƘŜ ǊŜƎŀƭŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ aŀǎƻƴǊȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  L ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƛŎƪ άŎƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘέ {ŎƻǩǎƘ ŀŎŎŜƴǘΦ  !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ L ŦŜƭǘ ōŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ Ƙƛǎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ άƻŎƘΣ ŘΩƴŀŜ όƻƘΣ Řƻ ƴƻǘΦύέ  Iƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ aŀǎƻƴǊȅ ǿŀǎ 
ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ƳŀƭŜ-ƭƛƴŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ aŀǎǘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻŘƎŜ ƛƴ мумп ŀƴŘ мфмпΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴΣ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǝƴǘ ƛƴ нлмпΦ  [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾŜ {ŎƻǩǎƘ aŀǎƻƴǎΣ .ǊƻǘƘŜǊ 5ƻǳƎƛŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ .ŀƴŘ [ƻŘƎŜ ІмрмΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ƛǘπ
ǎŜƭŦΦ 

ό¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘύ 
 
²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ .ǊƻǘƘŜǊ aŀǊƪ wƻōōƛƴǎ 

DǊŀƴŘ [ƻŘƎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hŶŎŜǊ  
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LǎǎǳŜ Іо aŀǊŎƘ-!ǇǊƛƭ нлмт 

 о 

DǊŜŜǝƴƎǎ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ 

 

WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ {ǘΦ WŀƳŜǎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǎƪŜŘ /ŜǊŜŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ  

ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ /ŜǊŜŀƭǎϥ ŎƘŀǇǘŜǊ-ǊƻƻƳΦ hƴ WŀƴǳŀǊȅ мтǘƘ {ǘΦ WŀƳŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ  

aŀƴƪŀǘƻΩǎϥ aŀǎƻƴƛŎ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ /ŜǊŜŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎƘŀǇπ

ǘŜǊǎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎƘǳǘ-ƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƘŜŜǊΦ  

{ƛǎǘŜǊ 5ŜƭƻǊŜǎ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ϧ¢ƻŀǎǘ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴϦ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀǎƻƴƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΦ 

 

aŀǊŎƘ уǘƘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ сΥǇƳ ŀƴŘ тΥǇƳ ƳŜŜǝƴƎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŀǎƪ  

ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ aŀǊŎƘ ннƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ сΥǇƳ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥ ǇƳΦ Cƛƴŀƭ  

ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

!ǇǊƛƭ мн ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ŜǊŜŀƭ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ²ΦaΦ {ƛǎǘŜǊ tŀǳƭŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŀǊŜΥ ¢ƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎϥ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ²Ƴǎϥ ǎƘŜƭπ

ǘŜǊΦ DǊŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ¦Σ ƻŦ abΦ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ¦Φ ƻŦ abΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎϥ IƻǎǇƛǘŀƭΣ abΦ aŀǎƻƴƛŎ IƻƳŜΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 
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